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Bo3MOXHO, NpyyMHa B HEXenaHuu nH-
BanuaoB CTaHOBWUTLCS PaBHOMPaBHbIMU
yneHamn obuectBa. C BbICOKMX TpUOYH
MOBCIOAY CrbILUMM MPU3bIBbI K CO34aHUI0
paBHbIX yCrioBun. A rornoca cHusy Tpeby-
10T NMbroT 1 ocoboro k cebe oTHoweHus. Ha
Oymare nuwem TpeboBaHMe 0 AOCTYMHOCTU
Ons Bcex, a B yMe nogpasymeBaem 4OCTyn-
HoCTb Ans cebs: mon 6yaeT ygobHo MHe —
Oynet yno6Ho Bcem. A byget nn? Onsa Ha-
Yana BOT NpMMepbl NOCNeAHUX MECSILIEB.

18 anpens no pelueHuto cyga KaHaBuH-
CKOro panoHa Havarncs 4acTUYHbIN OEMOH-
TaX OETCKOM MroLlazku, KOTOpPYK CTaBun
doHa «O6HaxeHHble cepaua» Hatanbu
BopgsiHoBown Ha yn. Fopaeesckow. MpuynHa
GaHanbHa. MNpoeKT Gbin cornacoBaH NuLlb
C XuTEMAMWU npuneravwmx OOMOB (ecTb
NPOTOKOS) W PanoHHOW afMUHUCTPaLM-
en. OgHaKo NMCbMEHHOrO paspeLUeHUs Ha
YCTaHOBKY Mnory4deHo He Obino. M Bnpasgy
— 3a4em? [ns MHBanNUOoB Xe...

17 anpens Ha ceMuHap-TpeHuHre «Co-
BpPEMEHHas KyIbTypa OCBELLEHNSI BOMPOCOB
mHBanuaHoctn B CMW», cobpan koTopblii
Coto3 XypHanuctoB Hwkeropoackon 06-
nactn, PomaH NoHoMapeHko, koopanHaTop
passutnss KCO POO nHBanugos «lepcnek-
TMBay NpoceeLLan ax 7 cnywarenen n yunn
nx n3beratb TeEpMUHA «MHBaNVAY, 3aMeHsIst
€ro Ha «4eroBeK C MHBaNUAHoOCTL». Ho B
Poccuinckmx HopMaTnBHbBIX JOKYMEHTaxX HET
Takoro TepMuHa. [la u cam pykoBoguTenb
HPOO wuHBanupoB «Kos4yer» He cnewuTt
neperMeHOBbIBaTb HMU CBOK OpraHu3aumio,
Hn Bcepoccunckoe obLecTBO MHBaNMaoB,
Nno NMHWM KOTOPOrO MOMyYun ceptudumkar
Ne 3T-01-1600012 (a aKCMEpPTHbIA LEHTP
TaK U He co3gan, aTo eLlé oauH Bonpoc 06
3(pPEKTUBHOCTU BMOXEHUSA CPEACTB).

C moyku 3peHusi pedakyuu npasusb-
Hee MEeHSImb MmepMuUHbl 8 HOPMamugHbIX
0oKymeHmax, u nomom repeoby4yamse Xyp-
Hanucmos. Ecnu mepMuH «KOMSCOYHUK»
eowen 8 oguyuaneHeili OCT, nodyemy
XKypHanucm 0ormkeH e2o usbezamp? HayHu
¢ cebsa! Mbi Havanu co3dasamb Ha CE0EM
calime crogapb ogpuyuanbHbIX MepMu-
HO8, ucronb3yemMbix 8 pocculickol Hopma-
mueHol base. [locmompume eeo, criosapb
docmyneH ecem xenarlwum U nepedaH
denymamam [ocydapcmeeHHol dymbi 0nsi
yuyéma e paspabomke HO8bIX OOKYMEHMOS.

12 anpens 3aBepLuMrncsa NpMém 3asiBok
Ha yyactme B ®ecTmBane coumanbHbIX
MHTEepHeT-pecypcoB «Mup paBHbIX BO3-
MOXHocTen». Hwxeropogckas obnacTb
3aHaAna TpeTbe MECTO MO aKTUBHOCTM, 3TO
300poBo. Ho Gonbluas YacTb opraHu3auui
MHBaNMAoB NPOCTO NMpourHopupoBana aTy
GecnnaTHyl0 BO3MOXHOCTb pacckasaTb O
CBOEN [AeATEeNnbHOCTU OrpOMHON ayamuTo-
pun. K yyactmio npurnawanucb u caunTbl
HKO, un ctpaHuubl B cou, ceTsax. MIHdopma-
uus o dectusane 6eina nosciogy. Movemy
npourHopvposanu? HasepHoe, He co4nu
HY>XHbIM pacckasbiBaTb 0 cebe. To ecTb,
«B CBOEN KacCTpiorbke TUXOHbKO BapuTb-
CSl CMOKOMHee...» A MOXET, COuYnu CBOU
WNHTEPHET-Pecypcbl HEJOCTONHLIMU BCEOO-
Lero 0603peHuna? Tak 4ero x He nopaboTa-
N1 Hag HUMK... MNogenutecb MHeHneM!

15 dpeBpansa «Tennuua coumanbHbIX
TexHonorun | HmxkHuin Hosropoa» npoBo-
auna 6ecnnatHbin mutan «OcHoBbl BeO-
aHanuMTUKNW Onst HEKOMMEpPYECKMX opra-
Hu3auumn». Bén ero AnekcaHgp Jlebenes,
KOHCYnbTaHT, 4neH AmepukaHckon [unb-
avm MapkeTonoroBs. Bot uutata u3 npu-
rnawennsi: «lpakTuyeckn y Kaxgowm He-
KOMMEPYECKOW OpraHu3aumm cemnvac ecTb

Tema «unHBanupgHocTu» aKcruiyatupyercss B Poccum BCE OTKpPOBEHHee.
XopoLio 310 uau nIoxo — OoLUEeHUM 4Yepe3 napy seT, korga Hawa onus
CawmovinoBa nobegHo npeacraeut Poccuio Ha EBpoBugeHun. A cerogHs
00LLEeCTBO C TPYAOM racuT «MHBa P3KeT» U HaYNHaeT OTKPOBEHHO pa3apa-
)XaTbCsl HA PacTyLWUi «MHBa 3ron3m», Nopo nepexoaswmii B 6e30TBeT-
CTBEHHOCTb. Po30Basi cripaBka 0 UHBaIMZHOCTU CTaHOBUTCS CBOeoOpas-
HOW MHAYIbreHyneli, 3aMeHUB peKoOMeH4aTeJJibHble MUCbMa U [IOKYMEHTbI
0 npogeccnoHaIbHOV KOMNEeTeHTHOCTH. JTlobGbie NPoeKkTbl C YTOMUHaHN-
eM UHBaNnao0B aBTOMaTU4yeCKU CYUTAIOTCSI «YCreLUHbIMU». ..

MHBanngHoOCTb

n 6e30TBeTCTBEHHOCTb

cant. Ho mano nmeTb canT, canTom Hago
3aHMMaTbcH, 4Tobbl OH HEe BMUCEN B WH-
TepHeTe MepTBbIM rpy3om, a pabortan Ha
Luenu opraHusaumi. Ha mutane Bbl y3Hae-
Te, YTO Takoe Beb-aHanuTUKa, 3a4eM OHa
HY>KHa, KaK OTCNeXuBaTb CTaTUCTUKY noce-
LLLIAaeMOCTM cawTa, 1 KaK UCMonb30BaTb 3TU
AaHHble Ans onTMMM3auun ero paboTel —
HayyuTechb ycTaHaBnuBaTb W HacTpauBaTb
Anpekc MeTpuky, OAMH M3 MHCTPYMEHTOB
BeG-aHanuTukny». Mpurnawanucs sBce HKO
obnactn. W3 coucdepbl npuwnu npea-
cTaBuTENM NUWb opraHusaumn «Cdepa,
«JTapa», kny6 «Cnukep», «[llepcnekTusa-
HH», raseta «3pgpaBcTtByiiTe, niogm!» aa
Hwxeropogckun npecc-kny6. OcTanbHble
HE COUIIN HY>KHbIM.

11 deBpansa B HmkHeM npowén «Ce-
MUHap MO MPOABWKEHNIO HEKOMMEPYECKNX
opraHusaumi B CMW un coucetsax». Bén
ero onaTb e PomaH NoHomopeHko. Op-
raHu3artop cemvHapa o606wun npobnemsbl
HKO dpaszon: «Mbl MHOro pabotaem, HO
npo Hac mano KTo 3HaeT». M nonbitanca
noforHaTb 3TO TOMIKOBaHME Nof 3apaHee
yTBEPXAEHHYO Temy: «To ecTb — YTO cae-
natb, 4to6 npo Hac nucanu CMWy». To ecTb
— KaK NUapuTbCs U HYXXHbl 1M COLICETU?».
M Bcé 6bIno Obl NornyHo, ecnm 6kl B oTO-
OTYETEe He menbkanu odHu u Te xe HKO
(32 pegkvMm ucknyeHrem), U3 roga B rog
noceinarwlMe CBoMX npeacTaBUTENENn Ha
aHanornyHble BCTPEUN.

3ayem oHu Tam cobupatotca? Moxer,
paav camopeknambl Unn peknambl oTensa?
He xoTenock 6bl Tak gymats. ..

3ayem B npuHumne Hawum HKO «uTto6
npo Hac nucanu CMW»? Ona 3anonHeHus
rpadbl «KONMMYECTBO NyGnvkaummy» B OT-
yéTte o rpaHTe? Ho gnsa aToro 4oCTaToyHO
paccbinkM  npecc-cnyxobbl  pykoBoACTBa
obnactu n ropoga. [ns npvBneyeHus no-
TeHumanbHblX notpebutenen ycnyr? Ho
KONMUYECTBO MECT Ha TaKuMX «aKuusix» W
«meponpuaTuax» Hawmx HKO kak npaBuno
BCerga orpaHuyeHo (YNoMsHyTbli cemmnHap
— TUNWYHBIN Npumep). JTnwHWe noceTuTenu
TOMbKO MeLUalT, pacnpocTpaHeHue WH-
dopmaumm yepes CMU gnsa HeorpaHnyeH-
HOro yucrna uuTaTenen YCNOXHUT XU3Hb
MaHarepoB HKO. He npaBga nn, HagéxHee
no cTapvHke OO3BOHWUTb HY>XHOE Komrum4ye-
CTBO NPOBEPEHHBIX KKITUEHTOB»?

JlormyHo npepnonoxuTe, 4TOo OOnb-
LLMHCTBO YYaCTHWKOB CEMMHapa OaBHO Mo-
HUMaOT BbICOKY0 adpdekTnBHocTe CMU u
couceTe Kak MHCTPYMEHTa LOCTWXEHWS
Luenen CBOMX OpraHvM3auui, HO He BUASAT
BO3MOXHOCTM MX 3(PdEKTUBHOIO UCMOSb-
30BaHMSA ANA pelieHns TeKylwmux 3ajad.
A noka v3 roga B rog MHBa-cneuManucTbl
BewatoT HKO-wHMKam BaHanbHoe: 0 BaX-
HOCTM MH(OPMaLUMOHHBIX NMOBOAOB, O TeX-
HOMOrMsaX HanMcaHus NpPecc-penuns3os, o 3-x
Yacax >U3HU HOBOCTU B COLICETMU...

B HoBocTHOM neHTe caunTa rasetbl
«3gpaBcTByniTe, noau!»  exemMecsavHo
MenbkaeT go 300 cobbITuin B coumansbHom
cchepe Hwkeropoackon obnactu! JleHTa
Benétca ¢ 2012 roga. lNpu aTOM eanHULbI
Huxeropoackmx opraHusauuii npucbinaroTt
B pefaKkuMio aHOHCbl 1 CBOM Mpecc- penu-
3bl. [NonuctanTe Haw apxme. Crnosom, no-
Jenutecb cBouM BuaeHueM. MNpurnawaem
K pasroBopy 1 untatenem.

Angpenn AHUCUMOB,

aunnomaHT MexgyHapogHoro
cecTuBansa nporpamm
aneKTpoHHbIXx CMU 06 nHBanugax
1 Aans uHBanuaos «MHTerpauuns»
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Bot TaK BoT, 3anpocTo!

HeobbI4HbIN haH-kny6 NosSIBANCS Y XOK-
KerHon komaHabl «Topnego». OH obObeau-
HAET OonenbLMKOB C OrpaHUYeHHbIMU K-
3MYECKMMU BO3MOXHOCTSIMMU.

Bot yxe 4eTBEpThIN rof noapsAa, € no-
aaun BnarotBoputensHoro ¢onaa Onera
KoHapaluoBa, YneHbl 3TON rpynnbl Nogaepx-
KM MMEKT BO3MOXHOCTb NocellaTb Bce [0-
MallHWe urpbl nobumon komanabl. Ha mar-
4K MM NomoratoT obpaTbCsl HUXKEropoaACcKme
BOJTOHTEpPLI. 3a 3TO BpeMsi GonenbLUMKN U3
yucna nogen ¢ orpaHMyYeHUsIMU 340POBbS
CMOInM nocetTuTb Gonee AecaTn MaTyen.

Ho ato He BcE. [0 OKOHYaHWN XOKKeWN-
HOro Ce30Ha CTaHOBATCS Tpaguuunen BCTpe-
YN UTPOKOB N TPEHEPOB KOMaHAbl CO CBOUMM
HEOObIYHLIMU «haHaAMMY.

B aTom roagy Takasi BcTpeya crtana Tpe-
Tben no cyéty. OHa cocTosinacb B pecTo-
paHe «Kynedeckun». Ha Heé& TopnemoBupl
NPULLAX NOYTU B MOSTHOM COCTaBe, BOCEMb
yernosek npeacrtasnsanu dax-kny6. Obuye-
HWE MPOLLO 3a YallKoW Yas B TEMNOW, He-
NpUHY>XOEHHON obcTaHoBke. YneHbl knyba
CMOrnu 3agatb BOMPOCLI CBOMM KyMuUpaM,
coTorpadumpoBaTbCs, NONYYUTL aBTorpad.

- Hukorga ewé mbl He Buaenu Haly
KOMaHZy B MOMHOM COCTaBe, - pacckasblBa-
€T OAMH U3 YYaCTHWKOB FPynnbl NOAAEPXKKN
AnekcaHap XopbkoB. — BbIno 04eHb MHOro
urpokoB. be3 60eBo aMyHULMM U KOHBKOB
NPULLIOCH MX 3aHOBO y3HaBaTb. Bce HeMHoO-
ro CTECHANUCb: Urpokn — pebar, a pebata
UrPOKOB. A XOTb U HE FOTOBWUI HUKaKMUX BO-
NpOCOB, HO NOOOLATLCA BCE paBHO ycner.
W ato Tak 3gopoBo! K Tomy e MHe nocyacT-
nuBunocb cuaeTs HanpoTtus MNeTtepuca Cky-
Opbl, MaBHOrO TpeHepa KoOMaHAbl, a psaom
€O MHoOM cugen 6poH30BLIV NPU3EP YEMMMO-
HaTa mMupa cpean toHnopos 2008 roga Cam
JlodokBUCT, coceacTBy C KOTOpbIM S Obin
OuYeHb paj.

B 3TOM ce30He XOKKEeUCTbl HWMXEeropoa-
ckoro «Topnego» BbINIETENN U3 PO3bIrpbilla
Kybka larapuHa paHblie BpemeHu. Ho kak
roBopsAT pebsita — y4acTHUKN BCTPEYM, 3TO
He yManurno ux Bepbl B KomaHay. Mogaep-
XuBaTtb €€ oHu ByayT 1 ganbLue.

Koraa cyéT He BaxkeH

W ewé ogHa akums c ydactmem KOMaH-
Obl «Toprnego» npowna HegaBHO B HkHem

I—l‘oaropo,ue, Ha nbay [Oeopua crnopTa «Ha-

ropHbiny. NHuunatopom eé crtana Hwxero-
pofackas obnacTHasa defepaLumns XOKKes.

Mpexae yem ynTn B OTNYCK, TOPNeaos-
Ubl MpoBenu urpy B OraroTBOpUTENbBHOM
maTye «Xokken BO mms gobpay, ydactue
B KOTOPOM MPUHSININ UFPOKM OCHOBHOW KO-
MaHAbl. [MOMUMO HUX B MEPONpUATUN yya-
CTBOBamnu XOKKEWCTbl MOFOLEXHON KOMaH-
Obl «Yainkay», BeTepaHbl HWXEropoacKkoro
XOKKesl, a Takke pebsTa M3 IOHOLLIECKON
komaHabl COKOLOP «Topnego» 2001 roga
POXAEHUS.

Urpa 6bina opraHnsoBaHa Ansa cbopa
cpeactB Ha neveHve Hukutbl Kucenésa,
mnrpoka COKOLLOP «Topneno», KoTopbIn
B KOHLle NpoLUnoro roga Bnan B koMmy. Ha
NPOTSXKEHNM HECKOITbKMX MECSALEB NapeHb
cpaxaeTcs 3a XM3Hb. CHavana OH Haxo-
aunca B ropoackon 6onbHuue HukHero
HoBsropoga, a 3atrem 6bin nepeBedéH B
Poccuiicknin  Hay4Ho-MccregoBaTenbCKum
HENPOXMPYPrMYECKUN  UHCTUTYT  UMEHU
npocdeccopa A.JllMNoneHoBa B CaHKT-
MeTepbypre. Tam OH NpULIEN B CO3HaHUe,
NPOAOIMKAET NEeYNTbCH, B €ro COCTOSIHUM
HabnogaeTcs NonoXxuTenbHasa AvHamMuKa.
Ha onepauuto, neyeHve n paHHow peabu-
nuTauuio cenyac Tpebyetcs nopsigka 900
ThicAY pyonen.

Cam maTy npoLén B OTNIMYHOW aTMOC-
depe. Bce urpokn 6binu nofgeneHsl Ha ABe
KOMaHabl — «Benbix» n «CuHMX». NepBbix
Bo3rnaenan Bsyecnas PbsiHOB, CO BTOpbIMU
pabotan MNetepuc Ckygpa. Urpa coctosina
13 OByx nepvodoB no 20 MWHYT rpsi3HOro
BpeMeHu. [lepBas nonosuHa NpOTUBOCTOS-
HWUsi 3aKoH4Yunachk ybeauTenbHow nobenon
«6ernbix» co c4éTom 5 : 1, HO BO BTOpOM ne-
puoae «CuHUe» NpPosiIBUNW XapakTep, U no-
cne cupeHbl Ha Tabno ropenu uudpsl 6 : 6.
Mo MHorouMcneHHbIM npocbbam 3puTtenen
Obina npoBegeHa cepusi GynnMToB, B KOTO-
poVi yaaunveee okasanuch «benbiey.

Ha TpubyHax npucytcTtBoBano 3642
3puTEnsi, BXOOHOW OUNET Ans KOTOopbIX
ctonn 100 pybnei. Bmecte ¢ Bbipyykol oT
npogaxu 6pacneTos, aTpMOYyTUKM U MOXEPT-
BOBaHWIA yaanocb cobpaTtb OKOMO ABYX MU~
TNMOHOB pybnen.

TaKom XOKKeN Ham TOYHO HyXeH!

Mo matepuanam CMU noarotoBuna
Enena MACJIOBA



